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TJNIVERSI'I'A'TI,A III()'I'ERRA DIN I'Ucumsrl
INTRODUCERE:

Universitatea Bioterra din Bucuresti este o institutie de invatamdnt superior, la inceput fiind
componentd a Fundaliei Universitare Bioterra Bucureqti, care a luat fiintd in urma initiativei unor
personalitati marcante ale vietii didactice qi gtiintifice din domeniul bioingineriei aplicate, ingineriei

economice, turismului rural, industriei alimentare, controlului fitosanitar qi zooveterinar al

alimentelor, drephrlui si legislatiei. Statutul si structura Fundafiei Universitare Bioterra a fost

legalizatd conform procedurilor legale pin Sentin(a Civild nr. 88 din 19 mai 1994 a Judecatoriei

Sectorului I Bucureqti, dosarul nr. 96lP.J./1994. Odatd cu implernentarea si dezvoltarea sistemului

de autorizare qi acreditare a specializarilor din invatam6ntul superior, sistem coordonat de

C.N.E.A.A., specializarile ce functionau in cadrul U.B.B. au fost autorizate sa functioneze

provizoriu prin H.G. r'tr.29411997 publicata in M.O.R. partea I nr. 130 / 25.06.1997 qi in toate

celelalte Hotardri de Guvem aparute pana in 2002.
in anul 2002, d:upa parcurgerea tuturor etapelor de acreditarc,Univercitatea Bioterra din
Bucure;ti a fost acreditata prin Legea 480/2002, publicata in Monitorul Oficial al Romdniei

nr.512 din data de 17 iulie 2002. Conform art. I al acestei legi, Universitatea Bioterra din Bucuresti

este: " Institutie de tnvatumdfi superior, persoand juridicd de drept privot;i de utilitate public$
parte a sistemului nalional de tnvatumhnf , cu sediul in Bucuresti, str., Gdrlei, nr' 81, sect. I.

Obiectivele strategice ale Univerci6lii Bioterra din Bucureqti au in vedere cregterea calitdfii
procesului de invSlImAnt gi indeplinirea cu profesionalism a activit[filor didactice de cdtre corpul
profesoral titular qi asociat, dezvoltarea cercetdrii $i cre$terea vizibilitlfli rezultatelor cercetarii pe

plan nalional qi internalional, atragerea studenlilor shlini qi inilierea programelor de studii in limbi
strdine, astfel incdt universitatea sd se plasese, in continuare, pe un loc meritoriu in clasamentele/
clasificdrile/ ierarhiz[rile la nivel na{ional gi, de ce nu, intemational.
UBdB doreqte si pdtrundd pe piala internalionali a universittrlilor promovdnd excelenla in
programele sale de studiu qi un mediu prietenos, atdt pentru studenlii romini cdt si pentru cei

internationali.
in u".it sens, universitatea dispune de dotiiri moderne, struchrri proprii de cazare, laxe
competitive, parteneriate intema{ionale, activitili extracurriculare.

1) Misiuner Universitifii Bioterra din Bucureqti
Pe parcursul desflqurdrii activitilii, Universitatea Bioterra a reuqit s5-qi creeze propria personalitate

;i o solidd pozilie in arealul invdldmAntului superior rominesc, atat prin programele modeme de

studiu qi spafiile de inv6![mdnt, dar mai ales prin corpul de cadre didactice care conduc si

orgatizeazd activitatea didacticd gi de cercetare.

Misiunea didactici qi de cercetare a universitdlii consti in formarea de specialigti cu profil complex
care pot sd utilizeze eficient gi ecologic resursele naturale, materiale, finalciare qi umane, in tradifia
specificd poporului romin, cu integrarea valorilor agro-alimentare, turistice gi juridice intr-o
conceptie unitard a tuturor elementelor care concurd la realizarca unor performanle care sd fie
viabile atit in Comunitatea Europeand cdt qi pe plan intern qi interna(ional.

Misiunea de cercetare qtiinfificd constd in orgarizarea qi desfEqurarea activitililor de cercetare
aplicativd qi fundamentald, cu obtinerea de rezultate concrete in lucreri de consultanli gtiinlificd,
expertize de specialitate, publicalii, precum qi in cadrul reuniunilor interne qi interna$onale,
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congrese, simpozioane, mese rotunde etc.

Programele de studiu urmlresc promovarea specializirilor din structurE, precum gi a altor noi
specializdri cerute de pia![, a$a cum au fost promovate specializirile de Inginerie qi Managernent
Agroturistic si Controlul qi Expertiza Produselor Alimentare, care la data infiinldrii lor erau

singurele din domeniu in arealul invdllmAntului superior romdnesc.

Prin structurile proprii se urm6regte realizarca unei calitili superioare a procesului de invdldmAnt qi

a lucrlrilor de cercetare, cu relevarea valenlelor benefice, stimulatoare qi regenerative specifice
invd!5mAntului superior.

Universitatea iqi propune ca, pestrand gi dezvoltdnd continuu potenlialul profesional qi de cercetare
qtiin[ificd de care dispune, sd evolueze atat in ceea ce privegte consolidarea specializirilor pe care le
oferd in prezent, cat $i in ceea ce privegte organizarea unor noi specializeri in cadrul instituliei.

Folosind permanent experienla valoroasE a invdldmintului romAnesc, dar lindnd cont gi de

integrarea Romdniei in Uniunea Europeand, programele de invilEmdnt sunt mereu actualizate, cu o
inclrc[turd gtiinlificd qi culturald autentici, astfel incdt dupd parcurgerea anilor de studii, absolven[ii
noqtri, sd poatd face fa[5 sisternului concurenlial al economiei de piafd.

Misiunea Universitd$i Bioterra Bucureqti este de a crea qi dezvolta un mediu de invdldmdnt si

cercetare gtiinlificd pentru studenli, cadre didactice gi cercetdtori, la standarde de excelenli
nationale si intemationale

2) Viziune strrtegicl pentru internet-ionalizare:

Intemafionalizarea Universitifli Bioterra din Bucureqti implicd, o serie de provoclri dar, qi de
riscuri. Printre provocdri poate fi subliniatd, in primul rdnd, capacitatea de a mobiliza resursele
umane ;i financiare corespunzdtoare pentru a construi o sfategie de intemafionalizare sustenabild
care sd conducl la cregterea nivelului de internalionalizare universitdfii. Pe mdsurd ce formele de
internalionalizare a invdl5mdntului superior romdnesc se diversificl, apm qi riscuri asociate
acestui proces. Unul dintre riscuri este reprezentat de posibilitatea de a pierde, prin migratie, o
importante resursd a capitalului uman (brain-drain).
Cu toate acestea, Universitatea Bioterra din BucureEti igi asumi misiunea privind intemaf ionalizarea
avdnd in vedere dimensiunea internalionald a preddrii qi cercetdrii care adaug5 valoare sisternului de
invdldmAnt superior. Activitilile interna,tionale trebuie sE devin[ catalizatori ai exerciliilor majore
de revizuire gi planificare institu$onald, aj utd la construclia institulionald prin int[rirea
componentelor umane, tehnice gi/sauinfrastructurii.
Universitatea va adopta o politicd de internalionalizare cu scopul de a gdsi oportuniteli de dezvoltare
a cunoagterii $i talentului, de a influenfa dezvoltarea intemalionald a cercet[rii qi invdldmantului
superior.
Strategia pentru IntemaJionalizarea Universit2ilii Bioterra din Bucureqti este propuse pentru perioada
2018-2020 concenEatd pe patm domenii de interes, suslinute de un numir de activitd{i centrale
care caracleizeazi implicarea internationald a universititii.
Ambifia Universitilii Bioterra din Bucuresti este clare: intemalionalizarea trebuie inclusd in
toate mediile academice iar universitatea trebuie sd creeze conditii optime pentru a permite tuturor
mernbrilor universitdlii sd aibi opomrniti$ de colaborare internafionald. Una dintre mdsuri vizeazd:
un numtrr limitat de programe de licenld cu predare in limba en$ezL, pentru a asigura
echilibrul programelor de mobilitdli.
Toate programele de invdtim6nt oferite in engleztr hebuie sd respecte aceleaqi standarde de calitate
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:lalte programe oferite de Universitatea Bioterra din Bucureqti .

(Jniversitatea i;i susline personalul didactic in dezvoltarea abilitdlilor lingvistice pi

i nte r c u ltu r ale ne c e s ate.
Geografic, Universitatea Bioterra din Bucureqti urmdreste str dezvolte colaborarea largd existentd

cu institulii din Europa, Africa, Asia.
De asemenea, universitatea urmEreEte sd dezvolte o colaborare cu China, care a investit masiv in
cercetare gi educalie universitarl in ultimii ani. De asernenea, Universitatea Bioterra din

Bucuregti iqi propune si participe in retele de cercetare qi activitili care sd-i ofere acces la medii

acadernice putemice din alte pa4i ale lumii, devenind astfel, in c6|iva ani, regiuni cheie ale

cunoa$terii.

ca s1 e

2.a Domenii de intereVArii cheie:

Aria 1 : Internalionalizarea curriculei

Aria 2: Mobilitate internalionald

Aria 3: Recrutare intemalionalI

Aria 4: Parteneriat

a) Educafie

b) Cercetare

unec 1n

Obiective strat3 ce

Interna onalizarea curriculei

ARIA 1

. Obiectiv strategic 1:

Consolidarea inurnagionald ;i interculturald /dezvoltarea conlinutului curriculei, pentru a ii mai
atrdgdtoare pentu studenlii internalionali $ penfiu a ofei o *perien1d internalionald
sudenlilor romdnl

o Obiectiv specific 1):

Orguizarca unor expuneri internalionale sau prelegeri cu conlinut internafional, un element

cheie pentru a asigura relevanla, actualitatea qi calitatea programelor de studiu oferite. Studenlii
trebuie si dobdndeascl calificiri interculturale qi lingvistice semnificative participAnd la cursuri in
limbi striine, alituri de studen[i din alte pfu1i ale lumii.
Activitate A) Asigurarea unei oferte educafionale care sd cuprindd discipline gi programe de studiu
in limba englezi.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt, mediu gi lung:
- cre$terea numirului de discipline predate in limba englez5. Cursurile trebuie sI aibd
un confinut relevant, actual ca qi pentru programele de studiu oferite in romanA, iar
viitorii studenli intemalionali (la nivel de licen!5 qi master) sI aibe acces la
acestea sau la programe complete.
- elaborarea unui calendar/grafic de introducere a disciplinelor predate in limba englezi.

o Obiectiv specific 2):

Definirea identitdlii absolventului UBdB ca obiectiv de atins prin internalionalizarea

curriculei.
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Activitetea A) Definirea identitl$i subiective incepand de la alegerile studenlilor

referitoare la competentele intemafionale pe care doresc sE le dobdndeascl, metode de

predme, experienle educalionale preferate (formale, non-formale, informale) cu scopul de a

identifica nevoile, asJeptirile qi direcliile de internalionalizare qi stabilirea conexiunii cu

identitatea obiectivl.
Indicatori de performanfl pe termen scurt mediu 9i lung:

- Aplicarea unui chestionar pentru a identifica identitatea subiectivi
Activitatea B) Elaborarea unui set de criterii in vederea evaludrii calitdlii programelor de

studii in limbi sHine propuse. Scopul este de a adapta criteriile de calitate ale

programelor de studiu in limba romani la programele de studiu in limbi strdine, fird a

pierde din vedere problernele specifice ale acestor programe (particularitili legate de

admitere, structuri care sI se ocupe de studenlii striini, calitatea limbii).

o Indicatori de performanfl Pe termen scurt mediu gi lung:

- Departamentul de Evaluare a Calitdlii elaboreazd un sistern de criterii de calitate

- Criteriile fac obiectul dezbaterii comunitiitii acadernice.

- Sisternul de criterii este adoptat de Consiliul de administralie.

Activitatea C) Elaborarea qi publicarea unui ghid institutional cu privire la direcliile

generale, criteriile de calitate ale intemaf ionalizdrii curriculei (formal, non-formal gi

informal) corespunzind identitili distincte a UBdB, astfel inc6t comunitatea acadernic[ sI

conqtientizeze necesitatea Ei importanla internafionalizdrii. Scopul ghidului este de a

sustine intemalionalizarea curriculei in universitate.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu 9i lung:

- Elaborarea unui ghid cu privire la direcliile generale de internafionalizare.

- Publicarea ghidului pe website-ul universittrlii.

Activitatea D) imbunetitirea competenlelor de comunicare-predare in limbi strdine ale

profesorilor.

o Indicatori de performanfl pe termen scurt mediu gi lung:

- Evaluarea nivelului actual al competentelor de comunicare in limbi strline a

personalului academic.

- Organizarea unui progtam intensiv de imbunAtilire a competenfelor de comunicare
in limbi strline ale profesorilor.

- Desf[Surarea programului de formare.

- Evalumea rezultatelor formdrii (nivel Cl, C2- obligatoriu).

. Obiectiv specific 3):

Consolidarea dimensiunii intemalionale a curriculei programelor de studii in limbi strline.

Activitatea A) imbundtdlirea metodelor de predare, pentru a deveni mai atractive pentru
studenlii internalionali

5
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Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:

Organizarea unui program de formare pentru profesori.

Dezvoltarea de metode de invdlare pro-active, capabile de a construi capacitili
pentru o gAndire critic - reflexivtr.

. Obiectiv specilic 4):

Dezvoltarea qi promovarea de servicii speciale pentru studenlii internalionali (evenimente,
programe pe termen scurt etc.).

Activitatea A). Promovarea limbii rom6ne, ca atribut al internalionalizirii invdldmdntului
superior romdnesc.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt, mediu gi lung:
- Otganizuea (pentru studenfii strdini) de prelegeri, mese rotunde, serninarii in limba
romAnd:2 evenimente / an.

Activitatea B). Evaluarea satisfacliei studenlilor striini cu privire la cunoqtinlele gi

competenlele dobdndite in programele de studii gi a satisfacfiei cu privire la ser,viciile non-
acadernice oferite.

o Indicatori de performanfil pe termen scurt, mediu gi lung:

Raportarea rezultatelor si mdsurilor menite sd imbundtdleasci aceste activitiili: I
raport de progres I analizd.

Organizarea de intdlniri cu scopul de a defini competenlele internalionale gi procesul de
asimilare a acestora: doui intdlniri / semestru.

Activitatea C). Finalizarea platformei de pre-inscriere pentru programele de studii in limbi
striine.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:
- Folosirea platformei de pre-inscriere pentru programele internalionale oferite de
Universitatea Bioterra din Bucuresti

. Obiectiv specific 5):

Utilizarea standardelor internalionale de calitate privind serviciile educationale.

Activitatea A) Universitatea Bioterra din Bucureqti va dezvolta qi promova continuu
activitdlile sale educalionale prin acreditare qi evaluiri internaflonale.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:

- Universitatea Bioterra din Bucuregti iEi va menline abordarea structuratd gi

sisternaticd in domeniul educatiei necesard portru menfinerea acreditirii ECTS.
Orice facultate poate aplica la acreditarea intemafionald pentru diferite programe de
studiu.

o

6
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ARIA 2:

MsDilit&te-iEterl&liryli

Obiectiv general 1:

Creqterea numdrului de studenli str6ini inmatriculali in cadrul programelor de studiu in
limba romdnd qi programelor de studii in limbi strdine ce vor fi orgatizate de Universitatea
Bioterra din Bucureqti

. Obiectiv specific 1):

Atragerea unui numir mai mare de sfudenli care doresc sA urmeze sfudii complete, in
calitate de studenli pldtitori de tax[ sau beneficiari ai unor burse.

Activitatea A) Ameliorarea politicii de marketing in promovarea UBdB, cu scopul atragerii

9i reoutdrii studenlilor strdini.

o Indicatori de performanfl pe termen scurt mediu qi lung.

- Nominalizmea echipei de marketing qi lansarea acliunilor de promovare qi recrutare
a studenlilor strdini

Activitatea B) Idartificarea !6ri1or lint5 pentru recrutare de sh:denli, in vederea dezvolt[nr
strategiei de marketing.

o Indicatori de performanfi pe termen scurl mediu gi lung.

- Realizarea unui studiu de piald cu privire la oferta educalionald in Europa qi in
lume. Identificmea potenlialului pentru noi programe de studiu (licenfi, master).

Activitatea C) lmbunetelirea diserninErii informafei pentru a rispunde nevoilor de

orientare ale viitorilor studenfilor in ceea ce priveqte decizia de mobilitate.

o Indicatori de performanfd pe termen scurt, mediu gi lung:

- Crearea unui web-site mai afiactiv qi care sI contind toate informatiile necesare

pentru potenfiali sh:den1i strdini.

- O mai bunE promovare a anului pregititor de limba romdn6: criterii de eligibilitate,
criterii de admitere, sisternul ECTS, absolvire: publicarea informa{iei pe website-ul
Biroului de Relalii Intemafionale;

- Revizuirea informaliei legate de interna{ionalizarea universitifli: strategia de
internafionalizare.

- Permanenta actualizare a informatiilor/modificdrilor legislative.

Activitatea D) Participare la tdrguri educalionale intemalionale.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt, mediu gi lung:

- Identificarea de tdrguri educalionale relevante pentru Universitatea Bioterra din
Bucuregti: participare la cel pulin un tdrg educa{ional / an.

- Identificarea de surse de finanlare pentru participare la tirguri: participarea Biroului
Rela,tii Internalionale la proiecte (cel pulin unul) de finanlare a participdrii la tdrguri
educationale.

7
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Pregdtire de materiale de marketing: ghidul studentului strdin, pliante, postere, etc.

Monitorizarea gi evaluarea impactului participdrii la t0rguri internalionale (creqterea

numirului de studenti internafionali).

. Obiectiv specific 2):

Creqterea numdrului de studenli pentru mobilitdti de scurtd durate ( interesali de obfinerea

unui numdr de puncte de credit).

Activitatea A). imbunet5lrea formelor de comunicare cu potenlialii studenfi Erasmus care

vor sd shrdieze la UBdB.
o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:

Actualizarea gi imbuntrtdlirea calit5lii informafiei prezentate in ghidul pentru

studenli Erasmus de pe pagina web: actualizarea qi modernizarea ghidului pentru

studenli striini.

- Proiectarea unur forum de dialog care sd le permitd studenfilor Erasmus si iEi

comunice experienlele dobdndite in timpul stagiului la Universitatea Bioterra din
BucureEti: link la website-ul Universitdlii Bioterra din Bucuregti.

Activitatea B). Colectarea de feedback de la studenlii care vin la UBdB pe

perioada stagiului ;i la sfarsitul mobilitilii.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:

- Utilizarea metodelor de evaluare a satisfacliei studen{ilor Erasmus care vin la UBdB.

- Raportarea rezultatelor evaludrii: un raport / semestru

Activitatea C) Aderarea la Refeaua Studenlilor Erasmus (ESN).

o Indicatori de performanfE pe termen scurt, mediu gi lung:

- Contactarea persoanelor responsabile cu Studenlii Erasmus Romdnia (ESN
Romdnia).

- Aderarea UBdB la Releaua Studenlilor Erasmus RomAnia

Obiectiv specific 3):

Creqterea numdrului de studenli din UBdB care solicitd programe de mobilitdli (studenfi
Erasmus outgoing).

Activitatea A). imbundtdtirea formelor de comunicare cu studenlii Erasmus outgoing.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt, mediu gi lung:

- Diseminarea informaliei cu privire la programul Erasmus: calendarul anual al
procesului de selecfie, metodologia de selectie (pe website, avizierc), implicarea
personalului insdrcinat cu relalii internalionale de la facult5li, fogti studen!
Erasmus+ outgoing, actuali studenli Erasmus* care efectueazd mobilitili la UBdB
(studenfi Erasmus incoming).

- Creqterea numdrului de studenli care beneficiazd de o experienli acadernicl
internationall inainte de absolvire.

Or de evenimente care ermit studen or Erasmus sd I
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experienlele (e.g. Erasmus Open Day): un eveniment / semestru

Activitatea B) Corelarea procesului de selectare a studenlilor Erasmus outgoing cu
perioadele de inscriere a studenllor, specifice universitllilor partenere.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt, mediu gi luug:

- Diseminarea informaliilor cu privire la programul Erasmus, realizarea calendarului
de seleclie anual6.

- Orgarizarea procesului de seleclie a studenlilor Erasmus outgoing in luna martie a
fieclrui an.

. Obiectiv general 2:

Utilizarea strategicd a burselor.

. Obiectiv specific 1):

Crearea posibilitSlilor ca studenlii intemafionali sA acceseze informalii despre toate tipurile
de suslinere financiarl de care pot beneficia la Universitatea Bioterra din Bucureqti
Activitatea A). Asigurarea condiliilor ca bunele UBdB sd atragd cei mai buni studen[i.

o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu gi lung:

- Promovarea oportunitElilor de burse ale Universitdlii Bioterra din Bucuregti.

. Obiectiv general 3:

Creqterea numdrului de profesori care sd consolideze dimensiunea intemalionald a
activitdlilor universitare qi programele de studiu in limba romAnd qi limbi striine.

. Obiectiv specific 1):

Creqterea numtrrului de profesori strlini care vin sd susfind prelegeri la UBdB cu
2%.

Activitatea A). Identificarea subiectelor de interes comun in domeniul educaliei gi

cercetdrii care pot fi dezvoltate de personalul Universit[fii Bioterra din Bucuregti cu
profesori striini.

o Indicatori de performanfl pe termen scurt mediu 9i lung:

- Realizarea unui program al vizitelor profesorilor strdini gi diseminarea lui prin
pagina de web a universitdlii gi Biroului Relalii krtema{ionale: o agendi / semestru.

- Programarea de prelegeri gi mese rotunde pentru prezentarea de subiecte de interes
comun: un profesor : o prelegere.

- Monitorizarea profesorilor care vin la UBdB: crearea unui tablou sinoptic.

Activitatea B). Creqterea calititii activitdfilor desflqurate de beneficiarii de mobilitili
Erasmus (studenl qi personal academic), prinh-un suport mai consistent din partea
personalului BRI qi o monitoizare atentd.

- Reorganizarea activitililor Biroului de Relalii lnternalionale.

. Obiectiv specific 2):

Cregterea numdrului de mobilitdli Erasmus+ pentru profesori gi alte tipuri de vizite in
didactice sau de cercetare.
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dezvolta programe de visiting professor.

o Indicatori de performanfl pe termen scurt mediu 9i lung:

- Identificarea de module, cursuri, prelegeri care pot fi predate de profesori striini: I

prelegere / semestru.

- incheierea de acorduri specifice / contracte pentru programul de profesor invitat: I
profesor : 1 program.

- Identificarea de resurse financiare pentru a susline aceastd ac[iune'
- Monitorizmea profesorilor invitati la UBdB: crearea unui tablou sinoptic.

Activitatea A). Realizarea de parten eriate strategice cu universitd{i striine pentru a

ARIA 3:

Recrutare internationali

Obiectiv general l:
Aplicarea metodelor de marketing in recrutarea internafionali'

. Obiectiv specific 1):

imbunltdlirea comunicirii cu mediul acadernic si de cercetare extem gi promovarea UBdB.

Activitatea A) Crearea unei identiti{i distincte a universitdlii in promovarea sa.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:

- Elaborarea unui chestionar care se va adresa tuturor mernbrilor comunitiilii
academice pentru a identifica principalele valori, principii qi norme ale educafiei.

- Analizarca rezultatelor chestionarelor si crearea unei identit2tli (profil) distincte

Activitatea B) Definirea profilului absolventului Universitilii Bioterra din Bucuregti

o Indicatori de performanf5 pe termen scurt mediu gi lung:

- Definirea caracteristicilor absolventului de la fiecare program de studii, incepdnd cu
principalele competenfe oferit de program, atitudini, comportamente etc.

- Identificarea trfuaturilor generale si specifice ale absolventului UBdB .

Activitatea C) Crearea unei relele Alumni care poate sprijini campania de promovare a

UBdB.

o Indicatori de performanfl pe termen scurt, mediu qi lung:

Crearea unei baze de date cu coordonatele absolvanfilor.

Monitorizarea evoluliei carierei absolvenlilor.

Identificarea absolvenlilor care trtriesc in strdinhtate qi desernnarea lor ca

ambasadori pentru UBdB.

l0
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ARIA 4:

Psrteneriate

Obiectiv general l:

Implicare aaivd in dezvoltarea durabilii sociald, economicii ;i culturald locald,
regionald, naqionald ;i Europeanii prin promovarea valorilor culturale universale, in
armonie cu cerinlele societdlii bazate pe cunoa@e.

Obiectiv specific 1):

Creqterea vizibilitilii gi atractivitd{ii Universitiilii Bioterra din Bucuregti la nivel nalional qi

regional.

Activitatea A). Dezvoltarea unei politici de parteneriate adaptat6 la orientarea strategici a

UBdB.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:

- Stabilirea de unor criterii de selectie parteneriatelor strategice.

- Elaborarea unui mecanism de evaluare a monitorizirii parteneriatelor, pentru a

evidenlia succesul, calitatea Ei beneficiile parteneriatelor in timp

Activitatea B) Consolidarea legAturilor cu comunitatea local6, regionald gi Europeand
o Indicatori de performanfl pe termen scurt mediu gi lung:

- Stabilirea de parteneriate strategice cu institulii publice pentru a dezvolta proiecte
comune care sd contribuie la promovmea Universit6lii Bioterra din Bucuregti

- OrganizNea de ateliere in parteneriat cu aceste institulii pentru a stabili arii de
interes comun: I eveniment / an.

Activitatea C). Realizarea unui studiu despre investilii viitoare, pia[a muncii, motivalii
financiare qi cererea de educalie la nivel na{ional.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:

- Implicarea structurilor de management, profesorilor, studenfilor Universit2ilii
Bioterra din Bucwegti in implementarea gi realizarea mdsurilor desemnate in
strategia de internalionalizare, continua imbunitilire qi optimizare a informa{iei.

- Organizarea de cursuri de formare sau cursuri de formare culturald deschise
parti cipdrii intregului personal interesat.

- Integrarea continud a tehnologiilor de informare gi comunicare in predare, invilare
qi cercetare.

. Obiectiv general 2:

Internalionalizprea colabordrilor ;i parteneriatelor din domeniile cercetdrii fii"tiJice,
dezvoltdrii, inovayiei pi transferului tehnologic, prin elaborarea de proieae
internalionale, ;i valorilicarea ;i diseminarea rezultatelor lor pentru a crefte
competitivitatea zonei ;i a contribui la imbundtdlirea nivelului de tral

ll
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Obiectiv specilic 1)

Universitatea va avea in vedere ca alianlele strategice sA reflecte nevoile qi aspiraliile
mernbrilor centrelor de cercetare gi integrarea lor in re[ele intemalionale.

Activitatea A). Identificarea domeniilor cheie de cercetare qtin!fica, pentru a asigura
participarea la competilii nalionale qi intema[ionale, asigurAnd astfel investiliile viitoare in
cercetare.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt, mediu qi lung:

- Cregterea numirului de parteneriate intemalionale in domeniul cercetdrii qtiinlifice.
- Programarea activitifilor de diseminme a informafiilor despre competilii de
cercetare conform competi{iilor deschise considerate strategice pentru dezvoltarea
Universitd[ii Bioterra din Bucuregti

Activitatea B). Creqterea finanldrii cercetirii din fonduri internafionale. Universitatea va
oferi consiliere despre oportunittrli de finanlme, va contribui la pregitirea qi asigurarea
calitilii propunerilor de proiecte qi va ajuta la administrarea proiectelor internalionale
complexe.

o Indicatori de performanfl pe termen scurt mediu gi lung:

- Consiliere despre oportunitifile de finanlare, pregdtirea propunerilor de proiecte.

Activitatea C). Realizarea de acorduri de cooperare adaptate la cerinlele specifice ale
potentialilor parteneri.

o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:

- Determinarea grupurilor de $ri / partnerilor !int6 pentru parteneriate strategice:
analiza participdrii universittrtii noastre in cel pulin un proiect de cercetare.

Obiectiv specific 2):

Creqterea vizibilitilii rezultatelor cercetirii gtiinlifice prin publicarea de articole in reviste
cotate sau indexate ISI.

Activitatea A). Suslinerea profesorilor, studenfilor, si cercetltorilor in publicarea de
articole qtiinfifice Si participarea la conferinfe cotate sau indexate ISI.

o Indicatori de performanfl pe termen scurt mediu gi lung:

- Cregterea vizibilitnfi intemafionale a publicaliilor gtiinlifice ale autorilor afilia{i
Universittrtii Bioterra din Bucureqti (articole cotate sau indexate ISf).

- Cregterea numirului de participlri la conferinle cotate sau indexate ISI.

. Obiectiv specific 3):

Promovarea facilitdlilor/serviciilor oferite de Universitatea Bioterra din Bucureqti Qi
oportunitiilile sale (progame de studii, proiecte de cercetare, facilitili oferite studenlilor
rom0ni gi internationali), organizarea de conferinte internafionale.

Activitatea
intemalionale.

A). Publicmea programului evenimentelor gtiin!fice nafionale qi
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o Indicatori de performanfi pe termen scurt mediu gi lung:

Conferinle intema{ionale organizate de Universitatea Bioterra din Bucuregti: cel

puln 1 conferin![ internalionald / an universitar.

Vizibilitate gi branding

Universitatea Bioterra din Bucuregti, ca universitate moderni, are nevoie de un
portofoliu clar de programe de studiu gi linii de cercetare, de o viziune clari cu privire la
identitatea sa distinctd, un set consistent de valori centrale care sd defineasci invdldmAnhrl
gi cercetarea sa intr-un mod u;or de recunoscut, qi de o viziune clari si funclionald cu
privire la diseminmea qi aplicarea cunoa$terii in societate.

Existi de asemenea un numir de caspecte pe care le putem imbundt4i qi pe baza cdrora
putem construi. Vom analiza punctele noastre forte in cercetare, care ne-au ajutat sd ne

construim o reputatie intemalionald, qi viziunea noastri educalionalb.
O buni strategie este o combinalie intre continuarea politicilor existente care au succes qi

realizarea de schimbiri acolo unde este necesar.

findnd cont de acest acest lucru, incerclm sd valorizim identitatea qi misiunea noastri
curent[ gi in acela;i timp facem eforturi sd ne profilim mai clm.
in cs.cetarea qtiinfificd, ne vom concentra mai mult pe punctele noastre forte, cum ar fi
cercetarea disciplinard de inalti calitate qi abordarea multidisciplinard.

in acelagi timp, ne vom concentra mai indeaproape pe oferta educalional[. Alegem un
concept educaf,onal unitar qi clar pentru toatd universitatea gi programe de studii menite sd

dea studentilor noqtri un sentiment larg al conqtiinlei sociale.

in clutarea valorizdrii - una dintre sarcinile noastre centrale - intenflondm si ne

intensific[m interacliunea cu mediul in care funcfioneazd universitatea, cu absolventii qi cu
alte pi4i interesate. ln cadrul acestui obiectiv, ne striduim si devenim o universitate
intreprinzdtoare, orientati spre exterior, deschisi cdtre parteneriate strategice.

Opt?im sd devenim o universitate mai supld qi mai competitivi. Scopul este de a crea o
organiza[ie mai flexibili qi mai transparentd in care angajali nogtri s[ simt[ ci fac parte
dintr-un intreg cu efecte de sinergie.
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