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UNIVERSITATEA BIOTERRA DIN BUCURESTI

INTRODUCERE:

Universitatea Bioterra din Bucuresti este o institutie de invataméant superior, la inceput fiind
componenti a Fundatiei Universitare Bioterra Bucuresti, care a luat fiintd in urma initiativei unor
personalitati marcante ale vietii didactice si stiintifice din domeniul bioingineriei aplicate, ingineriei
economice, turismului rural, industriei alimentare, controlului fitosanitar si zooveterinar al
alimentelor, dreptului si legislatiei. Statutul si structura Fundatiei Universitare Bioterra a fost
legalizati conform procedurilor legale prin Sentinta Civild nr. 88 din 19 mai 1994 a Judecatoriel
Sectorului | Bucuresti, dosarul nr. 96/P.J./1994. Odat3d cu implementarea si dezvoltarea sistemului
de autorizare si acreditare a specializarilor din invatamantul superior, sistem coordonat de
C.N.E.A.A., specializarile ce functionau in cadrul U.B.B. au fost autorizate sa functioneze
provizoriu prin H.G. nr. 294/1997 publicata in M.O.R. partea I nr. 130 / 25.06.1997 si in toate
celelalte Hotaréri de Guvern aparute pana in 2002.

fn anul 2002, dupa parcurgerea tuturor ectapelor de acreditare,Universitatea Bioterra din
Bucuresti a fost acreditata prin Legea 480/2002, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei
nr.512 din data de 17 iulie 2002. Conform art. 1 al acestei legi, Universitatea Bioterra din Bucuresti
este: " Institutie de invatamént superior, persoand juridici de drept privat si de utilitate publica,
parte a sistemului national de invatamdnt", cu sediul in Bucuresti, str., Géarlei, nr. 81, sect. L.

Obiectivele strategice ale Universitatii Bioterra din Bucuresti au in vedere cresterea calitatii
procesului de invitimant si indeplinirea cu profesionalism a activitatilor didactice de citre corpul
profesoral titular si asociat, dezvoltarea cercetdrii §i cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetarii pe
plan nafional si international, atragerea studentilor strdini §i initierea programelor de studii in limbi
striine, astfel incat universitatea si se plasese, in continuare, pe un loc meritoriu in clasamentele/
clasificrile/ ierarhizirile la nivel national §i, de ce nu, international.

UBdB doreste sd patrundi pe piata internationald a universititilor promovéind excelenta in
programele sale de studiu si un mediu prietenos, atit pentru studentii romani cat si pentru cei
internationali.

In acest sens, universitatea dispune de dotiri moderne, structuri proprii de cazare, taxe
competitive, parteneriate internationale, activititi extracurriculare.

1) Misiunea Universititii Bioterra din Bucuresti

Pe parcursul desfasurdrii activititii, Universitatea Bioterra a reusit sa-si creeze propria personalitate
si o solidd pozitie in arealul Invatdmantului superior romanesc, atdt prin programele moderne de
studiu si spatiile de invitimant, dar mai ales prin corpul de cadre didactice care conduc si
organizeazi activitatea didactica si de cercetare.

Misiunea didacticd si de cercetare a universitétii consti in formarea de specialisti cu profil complex
care pot si utilizeze eficient si ecologic resursele naturale, materiale, financiare si umane, in traditia
specifici poporului romén, cu integrarea valorilor agro-alimentare, turistice si juridice intr-o
conceptie unitard a tuturor elementelor care concurd la realizarea unor performante care si fie
viabile atat in Comunitatea Europeand cét si pe plan intern si international.

Misiunea de cercetare stiintificd constd in organizarea si desfdsurarea activitatilor de cercetare
aplicativd st fundamentala, cu obtinerea de rezultate concrete in lucrdri de consultantd stiintifica,
expertize de specialitate, publicatii, precum si in cadrul reuniunilor inteme st internatjonale,
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congrese, simpozioane, mese rotunde etc.

Programele de studiu urmiresc promovarea specializérilor din structurd, precum si a altor noi
specializdri cerute de piatd, asa cum au fost promovate specializirile de Inginerie si Management
Agroturistic si Controlul §i Expertiza Produselor Alimentare, care la data infiintdrii lor erau
singurele din domeniu in arealul invitdméantului superior roménesc.

Prin structurile proprii se urmareste realizarea unei calititi superioare a procesului de invitdmant si
a lucrarilor de cercetare, cu relevarea valentelor benefice, stimulatoare si regenerative specifice
invatdmantului superior.

Universitatea isi propune ca, pastrand si dezvoltand continuu potentialul profesional si de cercetare
stiintificd de care dispune, sd evolueze atét in ceea ce priveste consolidarea specializarilor pe care le
oferd in prezent, cit si in ceea ce priveste organizarea unor noi specializari in cadrul institutiei.

Folosind permanent experienta valoroasd a invitdméntului roménesc, dar tindnd cont si de
integrarea Roméiniei in Uniunea Europeand, programele de invatdmant sunt mereu actualizate, cu o
incarciturd stiintifica si culturald autentica, astfel incat dupd parcurgerea anilor de studii, absolventii
nostri, sd poata face fata sistemului concurential al economiei de piata.

Misiunea Universitatii Bioterra Bucuresti este de a crea si dezvolta un mediu de invitimént si
cercetare stiintificd pentru studenti, cadre didactice si cercetitori, la standarde de excelentd
nationale si internationale

2) Viziune strategici pentru internationalizare:

Internationalizarea Universitatii Bioterra din Bucuresti implicd, o serie de provocar dar, si de
riscuri. Printre provocdri poate fi subliniatd, in primul rind, capacitatea de a mobiliza resursele
umane si financiare corespunzitoare pentru a construi o strategie de internationalizare sustenabild
care sd conduci la cresterea nivelului de internationalizare universitifii. Pe méisurd ce formele de
internationalizare a Invatiméntului superior romanesc se diversifica, apar §i riscuri asociate
acestui proces. Unul dintre riscuri este reprezentat de posibilitatea de a pierde, prin migratie, o
importantd resursd a capitalului uman (brain-drain).

Cu toate acestea, Universitatea Bioterra din Bucuresti i§i asuma misiunea privind internationalizarea
avand in vedere dimensiunea internationald a predarii si cercetarii care adaugd valoare sistemului de
invatamant superior. Activitifile internationale trebuie sé devind catalizatori ai exercitiilor majore
de revizuire si planificare institutionald, ajutd la constructia institutionald prin  intdrirea
componentelor umane, tehnice gi/sau infrastructurii.

Universitatea va adopta o politicd de internationalizare cu scopul de a gisi oportunititi de dezvoltare
a cunoasterii si talentului, de a influenta dezvoltarea internationald a cercetirii si invitdmantului
superior.

Strategia pentru Internafionalizarea Universititii Bioterra din Bucuresti este propusé pentru perioada
2018-2020 concentratd pe patru domenii de interes, sustinute de un numér de activititi centrale
care caracterizeaza implicarea internationald a universititii.

Ambitia Universititii Bioterra din Bucuresti este clard: internationalizarea trebuie inclusd in
toate mediile academice iar universitatea trebuie s creeze conditii optime pentru a permite tuturor
membrilor universititii si aibd oportunititi de colaborare internationald. Una dintre misuri vizeaza:
un numidr limitat de programe de licentd cu predare in limba englezi, pentru a asigura
echilibrul programelor de mobilititi.

Toate programele de invitimant oferite in englezi trebuie si respecte aceleasi standarde de calitate
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ca si celelalte programe oferite de Universitatea Bioterra din Bucuresti .

Universitatea isi sustine personalul didactic in dezvoltarea abilitdtilor lingvistice si
interculturale necesare.

Geografic, Universitatea Bioterra din Bucuresti urmireste si dezvolte colaborarea largé existentd
cu institutii din Europa, Africa, Asia.

De asemenea, universitatea urmireste si dezvolte o colaborare cu China, care a investit masiv in
cercetare si educatie universitari in ultimii ani. De asemenea, Universitatea Bioterra din
Bucuresti i§i propune sa participe in retele de cercetare i activititi care si-i ofere acces la medii
academice puternice din alte pirti ale lumii, devenind astfel, in cativa ani, regiuni cheie ale
cunoasterii.

2.a Domenii de interes/Arii cheie:

* Aria 1: Internationalizarea curriculel
« Aria 2: Mobilitate internationald
« Aria 3: Recrutare internationald
» Aria 4: Parteneriat
a) Educatie
b) Cercetare

¢) Impact in regiune

3) Obiective strategice:

ARIA 1

Internationalizarea curriculei

* Obiectiv strategic 1:

Consolidarea internationald si interculturald /dezvoltarea continutului curriculei, pentru a fi mai
atrdgitoare pentru studentii internationali si pentru a oferi o experientd internationald
studentilor roméni.

. Obiectiv specific 1):

Organizarea unor expuneri internationale sau prelegeri cu confinut international, un element
cheie pentru a asigura relevanta, actualitatea §i calitatea programelor de studiu oferite. Studentii
trebuie si dobindeasci calificiri interculturale si lingvistice semnificative participand la cursun in
limbi strdine, alaturi de studenti din alte pérti ale lumii.
Activitate A) Asigurarea unei oferte educationale care si cuprinda discipline §i programe de studiu
in limba engleza.
o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu §i lung:
- cresterea numirului de discipline predate in limba englezi. Cursurile trebuie sd aiba
un continut relevant, actual ca si pentru programele de studiu oferite In roména, iar
viitorii studenti internationali (la nivel de licentd si master) sd aibe acces la
acestea sau la programe complete.
- elaborarea unui calendar/grafic de introducere a disciplinelor predate in limba engleza.
e Obiectiv specific 2):

Definirea identitdtii absolventului UBdB ca obiectiv de atins prin internationalizarea
curriculei.
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Activitatea A) Definirea identititii subiective incepind de la alegerile studentilor
referitoare la competentele internationale pe care doresc si le dobandeascd, metode de
predare, experiente educationale preferate (formale, non-formale, informale) cu scopul de a
identifica nevoile, asteptirile si directiile de internationalizare si stabilirea conexiunii cu
identitatea obiectiva.

Indicatori de performan{i pe termen scurt, mediu gi lung:

- Aplicarea unui chestionar pentru a identifica identitatea subiectiva
Activitatea B) Elaborarea unui set de criterii in vederea evaluarii calitd{ii programelor de
studii in limbi striine propuse. Scopul este de a adapta criteriile de calitate ale
programelor de studiu in limba roména la programele de studiu in limbi strdine, fara a
pierde din vedere problemele specifice ale acestor programe (particularitati legate de
admitere, structuri care si se ocupe de studentii strini, calitatea limbii).

o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu i lung:
- Departamentul de Evaluare a Calititii elaboreaza un sistem de criterii de calitate
- Criteriile fac obiectul dezbaterii comunitatii academice.

- Sistemul de criterii este adoptat de Consiliul de administratie.
Activitatea C) Elaborarea si publicarea unui ghid institutional cu privire la directiile
generale, criteriile de calitate ale internationalizirii curriculei (formal, non-formal si
informal) corespunzind identititi distincte a UBdB, astfel incit comunitatea academica sa
constientizeze necesitatea si importanfa internationalizarii. Scopul ghidului este de a
sustine internationalizarea curriculei in universitate.

o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu §i lung:
- Elaborarea unui ghid cu privire la directiile generale de internationalizare.

- Publicarea ghidului pe website-ul universitatii.
Activitatea D) Imbunititirea competentelor de comunicare-predare in limbi striine ale
profesorilor.

o Indicatori de performantii pe termen scurt, mediu i lung:

- Evaluarea nivelului actual al competentelor de comunicare in limbi striine a
personalului academic.

- Organizarea unui program intensiv de imbunatitire a competentelor de comunicare
in limbi striine ale profesorilor.

- Desfisurarea programului de formare.

- Evaluarea rezultatelor formdrii {nivel C1, C2- obligatoriu).

+ Obiectiv specific 3):
Consolidarea dimensiunii internationale a curriculei programelor de studii in limbi striine.

Activitatea A) imbunititirea metodelor de predare, pentru a deveni mai atractive pentru
studentii internationali
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Indicatori de performantid pe termen scurt, mediu si lung:
- Organizarea unui program de formare pentru profesori.

- Dezvoltarea de metode de invatare pro-active, capabile de a construi capacitati
pentru o gandire critic - reflexiva.

* Obiectiv specific 4):

Dezvoltarea si promovarea de servicii speciale pentru studentii internationali (evenimente,
programe pe termen scurt etc.).

Activitatea A). Promovarea limbii romadne, ca atribut al internationalizarii invatdméantului
Superior romanesc.
o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu §i lung:
- Organizarea (pentru studentii striini) de prelegeri, mese rotunde, seminarii in limba
roménd: 2 evenimente / an.

Activitatea B). Evaluarea satisfactiei studentilor striini cu privire la cunostintele si
competentele dobandite in programele de studii si a satisfactiei cu privire la serviciile non-
academice oferite.

o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu §i lung:

- Raportarea rezultatelor si misurilor menite s imbundtiteascd aceste activititi: 1
raport de progres / analizi.

- Organizarea de intélniri cu scopul de a defini competentele internationale si procesul de
asimilare a acestora: doud intlniri / semestru.

Activitatea C). Finalizarea platformei de pre-inscriere pentru programele de studii in limbi
striine.

o Indicatori de performan{a pe termen scurt, mediu si lung:

- Folosirea platformei de pre-inscriere pentru programele intemationale oferite de
Universitatea Bioterra din Bucuresti

» Obiectiv specific 5):
Utilizarea standardelor internationale de calitate privind serviciile educationale.

Activitatea A) Universitatea Bioterra din Bucuresti va dezvolta si promova continuu
activititile sale educationale prin acreditare si evaludini internationale.

o Indicatori de performan{a pe termen scurt, mediu si lung:

- Universitatea Bioterra din Bucuresti isi va mentine abordarea structurati si
sistematici in domeniul educatiei necesard pentru mentinerea acreditarii ECTS.
Orice facultate poate aplica la acreditarea internationald pentru diferite programe de
studiu.




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

UNIVERSITATEA BIOTERRA BUCURESTI
ACREDITATA PRIN LEGEA 480/2002 PUBLICATA IN M.O. NR. 518 DIN 17.07.2002
Str. Gérlei, Nr. 81, Sector. 1, Bucuregti, Roménia

Tel: 021.269.34.45; 021.269.34.47; 021,269.32.02; 021.269.34.76

Fax: 021.269.34.48; www .bioterra.ro

ARIA 2:
Mobilitate int ionali

Obiectiv general 1:

Cresterea numdrului de studenti striini inmatriculati in cadrul programelor de studiu in
limba roména si programelor de studii in limbi strdine ce vor fi organizate de Universitatea
Bioterra din Bucuresti

» Obiectiv specific 1):

Atragerea unui numir mai mare de studenti care doresc s urmeze studii complete, in
calitate de studenti platitori de taxa sau beneficiari ai unor burse.

Activitatea A) Ameliorarea politicii de marketing in promovarea UBdB, cu scopul atragerii
si recrutdrii studentilor stréini.
o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu gi lung.

- Nominalizarea echipei de marketing si lansarea actiunilor de promovare §i recrutare
a studentilor stréini

Activitatea B) Identificarea tirilor tintd pentru recrutare de studenti, in vederea dezvoltarii
strategici de marketing.

o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu si lung.
- Realizarea unui studiu de piatd cu privire la oferta educationald in Europa st in
lume. Identificarea potentialului pentru noi programe de studiu (licentd, master).

Activitatea C) mbunititirea disemindrii informatiei pentru a rispunde nevoilor de
orientare ale viitorilor studentilor in ceea ce priveste decizia de mobilitate.

o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu si lung:

- Crearea unui web-site mai atractiv §i care s contind toate informatiile necesare
pentru potentiali studenti stréini.

- O mai bund promovare a anului pregititor de limba roméana: criterii de eligibilitate,
criterii de admitere, sistemul ECTS, absolvire: publicarea informatici pe website-ul
Biroului de Relatii Internationale;

- Revizuirea informatiei legate de internationalizareca universititii: strategia de
internationalizare.

- Permanenta actualizare a informatiilor/modificérilor legislative.

Activitatea D) Participare la targuri educationale internationale.
o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu si lung:

- Identificarea de tirguri educationale relevante pentru Universitatea Bioterra din
Bucuresti: participare la cel putin un tdrg educational / an.

- Identificarea de surse de finantare pentru participare la targuri: participarea Biroului
Relatii Internationale la proiecte (cel putin unul) de finantare a participérii la tirgun
educationale.




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA BIOTERRA BUCURESTI

! ACREDITATA PRIN LEGEA 48072002 PUBLICATA [N M.O. NR. 518 DIN 17.07.2002
Str. Garlei, Nr. 81, Sector. 1, Bucuresti, Rominia

Tel: 021.269.34.45; 021.269.34.47; 021.269.32.02; 021.269.34.76
Fax: 021.269.34.48; www.bioterra.ro

*1,

&k Y
‘ A E "q '

- Pregitire de materiale de marketing: ghidul studentului strdin, pliante, postere, etc.

- Monitorizarea §i evaluarea impactului participdrii la targuri internationale (cresterea
numdrului de studenti internationali).

» Obiectiv specific 2):

Cresterea numérului de studenti pentru mobilititi de scurtd duratd ( interesati de obfinerea
unui numér de puncte de credit).

Activitatea A). Imbunititirea formelor de comunicare cu potentialii studenti Erasmus care
vor si studieze la UBdB.
o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu $i lung:

Actualizarea §i imbunititirea calitdtii informatiei prezentate in ghidul pentru
studenti Erasmus de pe pagina web: actualizarea si modernizarea ghidului pentru
studenti straini.

- Proiectarea unui forum de dialog care si le permit3 studentilor Erasmus si isi
comunice experientele dobandite in timpul stagiului la Universitatea Bioterra din
Bucuresti: link 1a website-ul Universititii Bioterra din Bucuresti.

Activitatea B). Colectarca de feedback de la studentii care vin la UBdB pe
perioada stagiului si la sfargitul mobilititii.
o Indicatori de performan{i pe termen scurt, mediu $i lung:
- Utilizarea metodelor de evaluare a satisfactiei studentilor Erasmus care vin la UBdB.

- Raportarea rezultatelor evaluarii: un raport / semestru

Activitatea C) Aderarea la Reteaua Studentilor Erasmus (ESN).
o Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

- Contactarea persoanelor responsabile cu Studentii Erasmus Romaénia (ESN
Romania).
- Aderarea UBdB la Reteaua Studentilor Erasmus Romania

Obiectiv specific 3):

Cresterea numirului de studenti din UBdB care solicitd programe de mobilitati (studenti
Erasmus outgoing).

Activitatea A). imbunititirea formelor de comunicare cu studentii Erasmus outgoing.

o Indicatori de performan{i pe termen scurt, mediu si lung:

- Diseminarea informatiei cu privire la programul Erasmus: calendarul anual al
procesului de selectie, metodologia de selectie (pe website, aviziere), implicarea
personalului inséircinat cu relatii internationale de la facultiti, fosti studenti
Erasmus+ outgoing, actuali studenti Erasmus+ care efectueazi mobilititi la UBdB
(studenti Erasmus incoming).

- Cresterea numérului de studenti care beneficiazi de o experientd academici
internationald inainte de absolvire.

- Organizare de evenimente care permit studentilor Erasmus si isi impértiseasgd
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experientele (e.g. Erasmus Open Day): un eveniment / semestru

Activitatea B) Corelarea procesului de selectare a studentilor Erasmus outgoing cu
perioadele de inscriere a studentilor, specifice universitatilor partenere.

o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu §i lung:

- Diseminarea informatiilor cu privire la programul Erasmus, realizarea calendaruiui
de selectie anuala.

- Organizarea procesului de selectie a studentilor Erasmus outgoing in luna martie a
fiecdrui an.

= Obiectiv general 2:
Utilizarea strategicd a burselor.
» Obiectiv specific 1):

Crearea posibilititilor ca studentii internationali s& acceseze informatii despre toate tipurile
de sustinere financiari de care pot beneficia la Universitatea Bioterra din Bucuresti
Activitatea A). Asigurarea conditiilor ca bursele UBdB s atragi cei mai buni studenti.

o Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu §i lung:

- Promovarea oportunititilor de burse ale Universitatii Bioterra din Bucuresti.

+ Obiectiv general 3:

Cresterea numdrului de profesori care si consolideze dimensiunea internationald a
activititilor universitare si programele de studiu in limba roméni si limbi striine.

» Obiectiv specific I):

Cresterea numdrului de profesori striini care vin sd sustina prelegeri la UBdB cu
2%.

Activitatea A). Identificarea subiectelor de interes comun in domeniul educatiei si
cercetdrii care pot fi dezvoltate de personalul Universitafii Bioterra din Bucuresti cu
profesori striini.

o Indicatori de performan{a pe termen scurt, mediu $i lung:

- Realizarea unui program al vizitelor profesorilor strdini si diseminarea lui prin
pagina de web a universitdtii §i Biroului Relatii Internationale: o agenda / semestru.

- Programarea de prelegeri si mese rotunde pentru prezentarea de subiecte de interes
comun: un profesor = o prelegere.

- Monitorizarea profesorilor care vin la UBdB; crearea unui tablou sinoptic.

Activitatea B). Cresterea calitatii activitifilor desfisurate de beneficiarii de mobilitafi
Frasmus (studenft si personal academic), printr-un suport mai consistent din partea
personalului BRI §i o monitorizare atenta.

- Reorganizarea activititilor Biroului de Relatii Internationale.

= Obiectiv specific 2):

Cresterea numdirului de mobilitdti Frasmus+ pentru profesori si alte tipuni de vizite in
scopuri didactice sau de cercetare.
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Activitatea A). Realizarea de parteneriate strategice cu universitdti striine pentru a
dezvolta programe de visiting professor.

o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu §i lung:

- Identificarea de module, cursuri, prelegeri care pot fi predate de profesori strdini: 1
prelegere / semestru.

- Incheierea de acorduri specifice / contracte pentru programul de profesor invitat: 1
profesor = 1 program.

- Identificarea de resurse financiare pentru a sustine aceastd actiune.
- Monitorizarea profesorilor invitati la UBdB: crearea unui tablou sinoptic.

ARIA 3:

Recrutare internationali

Obiectiv general 1:

Aplicarea metodelor de marketing in recrutarea internationala.

* Obiectiv specific 1):

imbunititirea comunicirii cu mediul academic si de cercetare extern si promovarea UBdB.

Activitatea A) Crearea unei identititi distincte a universitafii in promovarea sa.

o Indicatori de performantii pe termen scurt, mediu §i lung:

- Elaborarea unui chestionar care se¢ va adresa tuturor membrilor comunititii
academice pentru a identifica principalele valori, principii si norme ale educatiel.

- Analizarea rezultatelor chestionarelor si crearea unei identititi (profil) distincte

Activitatea B) Definirea profilului absolventului Universitétii Bioterra din Bucuresti
o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu gi lung:

- Definirea caracteristicilor absolventului de la fiecare program de studii, incepand cu
principalele competente oferit de program, atitudini, comportamente etc.

- Identificarea trisiturilor generale si specifice ale absolventului UBdB .

Activitatea C) Crearea unei retele Alumni care poate sprijini campania de promovare a
UBdB.

o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu $i lung:
- Crearea unei baze de date cu coordonatele absolventilor.
- Monitorizarea evolufiei carierei absolventilor.

- Identificarea absolventilor care triiesc in striinitate §i desemnarea lor ca
ambasadori pentru UBdB.
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ARIA 4:

Parteneriate

* Obiectiv general 1:

Implicare activd in dezvoltarea durabild sociald, economicd si culturald locald,
regionald, nationald si Europeand prin promovarea valorilor culturale universale, in
armonie cu cerintele societdtii bazate pe cunoastere.

Obiectiv specific 1):

Cresterea vizibilititii si atractivititii Universititii Bioterra din Bucuresti la nivel national si
regional.

Activitatea A). Dezvoltarea unei politici de parteneriate adaptatd la orientarea strategici a
UBdB.

o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu §i lung:
- Stabilirea de unor criterii de selectie parteneriatelor strategice.

- Elaborarea unui mecanism de evaluare a monitorizérii parteneriatelor, pentru a
evidentia succesul, calitatea si beneficiile partenenatelor in timp

Activitatea B) Consolidarea legiturilor cu comunitatea locald, regionald si Europeani.
o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu i lung:

- Stabilirea de parteneriate strategice cu institutii publice pentru a dezvolta proiecte
comune care si contribuie la promovarea Universititii Bioterra din Bucuresti

- Organizarea de ateliere in parteneriat cu aceste institutii pentru a stabili arii de
interes comun: 1 eveniment / an.

Activitatea C). Realizarea unui studiu despre investitii viitoare, piata muncii, motivatii
financiare si cererea de educatie la nivel national.

o Indicatori de performant{id pe termen scurt, mediu si lung:

- Implicarea structurilor de management, profesorilor, studentilor Universitatii
Bioterra din Bucuresti in implementarea §i realizarea masurilor desemnate in
strategia de internationalizare, continua imbunétitire si optimizare a informatiei.

- Organizarea de cursuni de formare sau cursuri de formare culturald deschise
participérii intregului personal interesat.

- Integrarea continud a tehnologiilor de informare si comunicare in predare, invétare
si cercetare.

* Obiectiv general 2:

Internationalizarea colabordrilor si parteneriatelor din domeniile cercetdrii stiintifice,
dezvoltdrii, inovatiei si transferului tehnologic, prin elaborarea de proiecte
internationale, si valorificarea si diseminarea rezultatelor lor pentru a creste
competitivitatea zonei si a contribui la imbundtatirea nivelului de trai.
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Obicectiv specific 1)

Universitatea va avea in vedere ca aliantele strategice sd reflecte nevoile si aspiratiile
membrilor centrelor de cercetare gi integrarea lor in retele internationale.

Activitatea A). Identificarea domeniilor cheie de cercetare stintificd, pentru a asigura
participarea la competitit nationale si internationale, asigurand astfel investitiile viitoare in
cercetare.

o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu §i lung:

- Cresterea numarului de parteneriate internationale in domeniul cercetérii stiintifice.
- Programarea activititilor de diseminare a informatiilor despre competitii de
cercetare conform competitiilor deschise considerate strategice pentru dezvoltarea
Universittii Bioterra din Bucuresti

Activitatea B). Cresterea finantérii cercetrii din fonduri internationale. Universitatea va
oferi consiliere despre oportunititi de finantare, va contribui la pregitirea si asigurarea
calititii propunerilor de proiecte si va ajuta la administrarea proiectelor internationale
complexe.

o Indicatori de performant{i pe termen scurt, mediu §i lung:

- Consiliere despre oportunititile de finantare, pregitirea propunerilor de proiecte.

Activitatea C). Realizarea de acorduri de cooperare adaptate la cerintele specifice ale
potentialilor parteneri.

o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu $i lung:

- Determinarea grupurilor de tiri / partnerilor tintd pentru parteneriate strategice:
analiza participdrii universititii noastre in cel putin un proiect de cercetare.

Obiectiv specific 2):

Cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetarii gtiintifice prin publicarea de articole in reviste
cotate sau indexate ISL.

Activitatea A). Sustinerea profesorilor, studentilor, si cercetitorilor in publicarea de
articole stiintifice si participarea la conferinte cotate sau indexate IST.

o Indicatori de performantd pe termen scurt, mediu §i lung:

- Cresterea vizibilitatii interationale a publicatiilor stiintifice ale autorilor afiliati
Universitétii Bioterra din Bucuresti (articole cotate sau indexate IST).

- Cresterea numarului de participdri la conferinte cotate sau indexate ISL

* Obiectiv specific 3):

Promovarea facilitdfilor/serviciilor oferite de Universitatea Bioterra din Bucuresti si
oportunititile sale (programe de studii, proiecte de cercetare, facilititi oferite studentilor
romani si internationali), organizarea de conferinte internationale.

Activitatea A). Publicarea programului evenimentelor stiintifice nafionale gi

internationale.
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o Indicatori de performanti pe termen scurt, mediu §i lung:

- Conferinte internationale organizate de Universitatea Bioterra din Bucuresti: cel
putin 1 conferintd internationala / an universitar.

Vizibilitate si branding

Universitatca Bioterra din Bucuresti, ca universitate modernd, are nevoie de un
portofoliu clar de programe de studiu si linii de cercetare, de o viziune clard cu privire la
identitatea sa distinctd, un set consistent de valori centrale care si defineascd invatimantul
si cercetarea sa intr-un mod usor de recunoscut, si de o viziune clard si functionald cu
privire la diseminarea si aplicarea cunoasterii in societate.

Existd de asemenea un numir de caspecte pe care le putem imbunititi si pe baza cérora
putem construi. Vom analiza punctele noastre forte in cercetare, care ne-au ajutat sd ne
construim o reputatie internationald, si viziunea noastri educationald.

O buni strategie este o combinatie intre continuarea politicilor existente care au succes $i
realizarea de schimbiri acolo unde este necesar.

Tindnd cont de acest acest lucru, incercim si valorizim identitatea $i misiunea noastra
curentd §i in acelasi timp facem eforturi sa ne profildm mai clar.

n cercetarea stiintifici, ne vom concentra mai mult pe punctele noastre forte, cum ar fi

cercetarea disciplinari de inaltd calitate si abordarea multidisciplinard.

in acelasi timp, ne vom concentra mai indeaproape pe oferta educationald. Alegem un
concept educational unitar si clar pentru toatd universitatea si programe de studii menite sa
dea studentilor nostri un sentiment larg al constiintei sociale.

In ciutarea valorizirii - una dintre sarcinile noastre centrale - intentionim si ne
intensificdm interactiunea cu mediul in care functioneaza universitatea, cu absolventii si cu
alte pirti interesate. in cadrul acestui obiectiv, ne striduim si devenim o universitate
intreprinzitoare, orientatil spre exterior, deschisd citre parteneriate strategice.

Optim si devenim o universitate mai supld st mai competitivd. Scopul este de a crea o
organizatie mai flexibild si mai transparent in care angajatii nostri s3 simtd ci fac parte
dintr-un intreg cu efecte de sinergie.
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